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SUNUŞ
     Okul, bilginin kaynağıdır. Okul bilginin uzmanları tarafından ihtiyacı olanlara, ihtiyacı olduğu kadar ve bilimsel yöntemlerle öğretildiği yerdir. Okul aynı zamanda öğrencisini bilgiyle buluştururken onun o bilgiyi doğru kullanabilmesi; kendisi, ailesi, ülkesi ve tüm insanlık adına faydalı olabilmek için kullanmayı öğrendiği yerdir.

     Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

     Biz, eğitimi bizi biz yapan en etkili gelişim-değişim-dönüşüm süreci olarak görmekteyiz. Bu nedenle amacımız yaşadığımız toprakları eğitimli insanlarla daha mutlu daha gelişmiş bir ülke haline getirmektir. Ulusumuzun gelişmiş, çağdaş, modern, zengin ve dünyada söz sahibi bir ülke haline dönüşüm sürecinde eğitimin gücünü görerek; bu güce yol vermek, yön vermek için Türkiye Cumhuriyeti’nin bir ülküsü, kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’ün önderlik ettiği bu yolda öğrenciler yetiştirmektir. 

     Bu bağlamda bizler Ömerli Galip Öztürk İlkokulu ve Ortaokulu olarak öncelikle stratejik planımızı oluşturmak için önce ekipler oluşturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 Stratejik planımızın yararlı olmasını diliyoruz.
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ÖMERLİ GALİP ÖZTÜRK İLKOKULU
2024-2028 STRATEJİK PLANI

BİRİNCİ BÖLÜM

HAZIRLIK SÜRECİ
1.GİRİŞ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimi oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2028, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ
	GÖREVİ

	1
	SEFA ŞEN
	Ömerli Galip Öztürk İlkokulu Müdürlüğü
	Okul Müdürü

	2
	MELEK GÖZE
	Ömerli Galip Öztürk İlkokulu Müdürlüğü
	Okul Müdür Yardımcısı

	3
	HASAN DÜNDAR
	Ömerli Galip Öztürk İlkokulu Müdürlüğü
	Okul Aile Birliği Başkanı

	4
	İSMAİL KIDAK
	Ömerli Galip Öztürk İlkokulu Müdürlüğü
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üye


1.2.Planlama Süreci :

    Ömerli Galip Öztürk İlkokulu 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun  amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
     Planımızın hazırlanmasında öğrenci, öğretmen, veli ve yönetim olarak tüm katmanlarda katılımı sağlamış olmamız planımızın gerçekçiliği açısından önem teşkil etmektedir. Böylelikle tüm paydaşların görüşü alınmış ve fikirlerinden yararlanılmıştır. 

     Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler doğrultusunda kurumumuzun mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle geleceğe dair oluşan vizyon kapsamında; yine vizyonumuza uygun amaçlar ile bunlara ulaşmayı mümkün kılacak hedef ve stratejilerden oluşmakta, izleme ve değerlendirme süreçlerini ifade eden, katılımcı, esnek bir yönetim yaklaşımını temel almaktadır.

Ömerli Galip Öztürk İlkokulu Stratejik Planı’nın uygulaması, 01 Ocak 2024 tarihinde başlayacak; 31 Aralık 2028 tarihinde sona erecektir.

“Nereye gideceğini bilmiyorsan, hangi yoldan gittiğinin hiçbir önemi yoktur.”
ÖMERLİ GALİP ÖZTÜRK  İLKOKULU
2024-2028 STRATEJİK PLANI

İKİNCİ BÖLÜM

DURUM ANALİZİ

2.DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
2.1.Okulumuzun Tarihçesi
   Okulumuz 1950 yılında birleştirilmiş sınıf olarak eğitim öğretime başlamış olup, 2007 yılında Galip Öztürk ‘ün katkılarıyla yeniden okul inşa edilmiş  ,Ömerli Galip Öztürk İlköğretim Okulu olarak  da  eğitim öğretime devam etmiştir. Daha sonra bu bina 2012/2013 eğitim öğretim yılında, eğitim sisteminin değişmesiyle, ilk ve orta okul olmak üzere ayrılmış olup, aynı bina içinde eğitim öğretime devam etmektedir. 

      Binanın ilkokul bölümüne 8 derslik, ortaokul bölümünde 5 derslik bulunmaktadır. Ayrıca Bir öğretmenler odası ,bir müdür odası ,iki müdür yardımcısı odası bulunmaktadır.



      Okulumuz taşıma merkezli olup 10 farklı köyden,
(Büyük Taşlık, Küçük Taşlık, Aşağı Esenli, Yukarı Esenli, Aşağı Kavacık, Yukarı Kavacık, Çerçiler, Namazlı, Suğluca) ilk ve orta okul toplam 82  öğrenci taşınmaktadır. Okulun öğrenci sayısı yıllara farklılık göstermektedir..
2.2.Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
        2019 yılında yürürlüğe giren okulumuza ait  2019-2023 Stratejik Planı; giriş ve planlama, durum analizi, misyon, vizyon ve temel değerlendirme, amaç, hedef ve eylemler, maliyetlendirme olmak üzere dört bölümden oluşturulmuştur.

        Stratejik amaçlarımızdan , “Öğrencilerimizin girişimcilik becerilerinin geliştirilmesi ” ilkesinin belirlenen stratejik hedef ve performans göstergelerine göre gerçekleştirildiği saptanmıştır. Bu kapsamda okul-aile iş birliğinin artırıldığı ve sınıf rehber öğretmenlerimizin etkili çalışmalar yürüttüğü performans göstergeleri ile sabittir. Ülkemizde yaşanan Covid-19 pandemi sürecinin bu ilke üzerindeki olumsuz etkilerinin müteakip eğitim-öğretim yılından itibaren kaybolduğu gözlemlenmiştir.

       Stratejik amaçlarımızdan, “Öğrencilerimize kitap okuma alışkanlığı ve etkili okuma alışkanlığı kazandırılması” ilkemizin performans göstergeleri ve paydaş analizleriyle hedeflenen seviyeye ulaştığı gözlemlenmiştir. Yürütülen projelerin bu kapsamda oldukça faydalı olduğu gözlemlenmiştir. Paydaş analizlerimizde pandemi döneminde bu ilkenin üzerinde çok daha fazla durulduğu tespit edilmiştir.

       Stratejik amaçlarımızdan olan “Kurumun teknolojik altyapısını ve teknolojik okur yazarlık düzeyi ile teknolojik yetkinliği güçlendirmek” ilkesinin ise Milli Eğitim Bakanlığımızın başlatmış olduğu “FATİH” projesinin ilçemizde büyük oranda tamamlanması, yönetim ve organizasyon yapısının dinamik tutulması, proje odaklı çalışmalarının sağlanması, okul bazlı açılan eğitim/seminer/kurs sayısının ve bunlara katılan personel sayısının artırılması çalışmaları sayesinde bu stratejik amacımızın da büyük ölçüde gerçekleştiği görülmektedir.

        Stratejik amacımız olan “Tüm eğitim düzeylerinde sürekli devamsız öğrenci sayısını yasal mazeretler dışında sıfıra indirmek” hedefimize ulaşılmıştır. 

       2019-2023 dönemi stratejik planının etkin bir şekilde uygulandığı ve hedeflere büyük oranda ulaşıldığı sonucuna ulaşılmıştır.

2.3.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
         Anayasamızın 42.maddesine göre Eğitim ve Öğretim, Atatürk ilkeleri ve inkılapları doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, devletin gözetim ve denetimi altında yapılır. Eğitim ve öğretim kurumlarında sadece eğitim, öğretim, araştırma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yürütülür. 

         Ömerli Galip Öztürk İlkokulu yasal dayanaklarını temel olarak Anayasamızın 42.maddesi,1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu,222 Sayılı İlköğretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657sayılı kanunlar ile Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği ve Eğitici Kollar Yönetmeliklerinden almaktadır. 

Ömerli Galip Öztürk İlkokulu temelde Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Programını uygulayan bir okuldur. Bununla birlikte öğrencilerin etkinlik alanları olan, akademik, sportif, sanatsal, kültürel etkinlikler yürütülmektedir.
Tablo 2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 


Yukarıdaki mevzuat düzenlemeleri, 2024-2028 dönemi stratejik planı hazırlanırken analiz edilerek değerlendirilen belli başlı mevzuat düzenlemelerini içermektedir.

2.4.Üst Politika Belgelerinin Analizi

Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Ömerli Galip Öztürk Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır.

Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla üst politika belgeleri analiz tablosu oluşturulmuştur.

 Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	TEMEL ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	DİĞER ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	12. Kalkınma Planı
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Cumhurbaşkanlığı Programı
	Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı 

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı


	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi 

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 

	Orta Vadeli Program
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları


   2.5.Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

       Ömerli Galip Öztürk İlkokul Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğün hizmetleri tespit edilmiş ve altı faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır. Buna göre faaliyet alanları ve sunulan hizmetler aşağıdaki gibidir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak ve sonuçlarını raporlaştırmak, 

Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak, yaptırmak, 

Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak tedbirleri almak, 



	Sportif faaliyetler
	Sporcu öğrencilere yönelik hizmetleri planlamak, yürütülmesini sağlamak. 

Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmalar yapmak ve yaptırmak, 



	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	İnsan kaynaklarıyla ilgili kısa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak, 

Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerine yönelik ulusal ve uluslararası gelişmeleri izlemek, 



	Okul aile birliği faaliyetleri
	Okul aile birliği toplantıları düzenlemek,

Okul, veli ve çevre işbirliği içinde faaliyetleri yürütmek.

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek, 

Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik etmek, 

Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak, 



	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Ölçme ve değerlendirme iş ve işlemlerini birimlerle işbirliği içerisinde yürütmek, 





2.6. Paydaş Analizi
        Stratejik planlama sürecinin temel unsurlarından birisi katılımcılık ilkesidir. Kurumumuzun etkileşim içerisinde olduğu tarafların görüşlerinin alınması ve bu görüşler doğrultusunda planlama yapılması büyük önem arz etmektedir. Okulumuzun sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı sağlayan kişi, kurum ve kuruluşların görüşlerinin alınması, ihtiyaç odaklı ve amaca dönük politikaların üretilmesi için olmazsa olmazdır. 

       Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

        Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmıştır. 
       Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.

Kurumumuz
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

       Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 78 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

Tablo 5. Öğrenci Anketi Sonuçları
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ÖĞRENCİLER İÇİN ANKET VERİLERİ

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM KARARSIZIM

KESİNLİKLE KATILMIYORUM KATILMIYORUM


Öğrenciler için yapılan anket değerlendirmesinde öğrencilerin mevcut sorulara %70 katılım gösterdiği ve %92 nin üzerinde ‘kesinlikle katılıyorum’ maddesini belirtmiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:


Okulumuzda öğretmenlere  uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

Öğrenci anketinden elde edilen  görüşler;
           Okulun oyun alanları ihtiyacımızı karşılıyor. Okulun mekânları güzel, tertipli ve düzenli ve temiz durumda. Okulda araç gereç eksiği olursa hemen ilgileniyorlar. Okulun fiziki imkânları yeterli durumdadır. Öğretmenlerimiz çok iyi, güler yüzlü, anlayışlı ve bizimle ilgileniyorlar. Öğretmenler bizi sınavlara güzel hazırlıyorlar. Öğretmenlerin yaklaşımı iyi durumda bize karşı saygılı ve sevgiyle davranıyorlar. Öğretmenlerimiz bizimle ilgileniyor, bize her konuda yardımcı olmaya çalışıyorlar. Öğretmenler gayet iyi ders anlatıyor ve bu beni çok iyi etkiliyor. Okulla ilgili bilgilendirmeler sıkça yapılıyor, her şeyden haberdar olabiliyoruz. Okulun olumlu yönleri fazla ve ben okulumdan gayet memnunum. Kendimi okuldayken güvende hissediyorum. 
Tablo 6. Öğretmen Anketi Sonuçları
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OKULUN MISYON VIZYONUNU ANLıYORUM

OKULDA EĞITIM VE YÖNETIM GELIŞIYOR

OKUL TEMIZ VE HIJYENDIR

OKULDA GÜVENLIK ÖNLEMLERI ALıNıR

OKUL ORYANTASYON DESTEĞI SAĞLAR

MESLEKI GELIŞIM IÇIN FıRSAT SUNAR

OKUL ÖĞRETMENLERI ETKILI YÖNLENDIRIR

ÖĞRENCIYE UYGUN ORTAM OLUŞTURUR

MESLEKI OLARAK KAYNAKLARA ERIŞIMIM VAR

KAYNAKLARı KULLANMA EĞITIMINE SAHIBIM

FARKLı ÖĞRENCILER IÇIN POLITIKASı MEVCUTTUR

OKUL MÜFREDAT UYGULAMASıNı TAKIP EDER

VELILERE UYGUN ETKINLIK DÜZENLER

ÖĞRETMENLERLE IŞBIRLIĞI YAPARıM

PERSONEL ARASıNDA DOSTANE ILIŞKI SÜRDÜRÜRÜM

TAKıM RUHU VE MORALI YÜKSEKTIR

OKULA AIDIYET HISSEDIYORUM

Şekil 2: Öğretmen Anket Sonuçları

katılmıyorum kesinlikle katılmıyorum kararsızım katılıyorum kesinlikle katılıyorum


Öğretmen anketinden elde edilen  görüşler;


Dinamik bir okul ve okul-öğrenci iletişimi üst seviyededir. Her öğrenciye değer verilmektedir. Öğretmenler dersleri güzel anlatıyor ve eğlenceli faaliyetler yapılıyor. Tubitak projelerine başvuruların olması, E twining çalışmalarının yürütülmesi, kaliteli, özverili öğretmen kadrosunun olması okulun öne çıkan olumlu yönleri olarak ifade edilmiştir.Ankete katılan öğretmenlerimiz  %95 in üzerinde olumlu görüş bildirmiştir.
Tablo 7. Veli Anketi Sonuçları
Anket çalışmamız  80 velimize  yapılmıştır.
Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
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OKULUN MİSYON VİZYONUNU ANLIYORUM

OKULDA EĞİTİM VE YÖNETİM GELİŞİYOR

OKUL TEMİZ VE HİJYENDİR

OKULDA GÜVENLİK ÖNLEMLERİ ALINIR

OKUL ORYANTASYON DESTEĞİ SAĞLAR

ÖĞRENCİNİN OKUMA İLGİSİNİ GELİŞTİRİR

ÖĞRENCİNİN ÖĞRENME İLGİSİNİ GÜÇLENDİRİR

ÖĞRENCİNİN AHLAKİ GELİŞİMİNİ DESTEKLER

ÖĞRENCİYİ TÜM YÖNLERİYLE DEĞERLENDİRİR

ÖĞRENCİNİN DURUMU HAKKINDA BİLGİLENDİRİR

ÖĞRENCİYE GEREKLİ REHBERLİK SAĞLAR

ÖĞRETMENLERİN İLETİŞİMİNDEN MEMNUNUM

OKUL YÖNETİMİ PROBLEME CEVAP VERİR

VELİ İHTİYACINA GÖRE FAALİYET DÜZENLENİR

ÖĞRENCİYE DESTEK İÇİN İŞBİRLİĞİ KURAR

OKUL AKTİF VELİ KATILIMINI TEŞVİK EDER.

OKULUN ETKİNLİKLERİNE KATILIRIM

VELİ OLARAK AİDİYET HİSSEDİYORUM

EV ÖDEVLERİN TAMAMLAMASINI SAĞLARIM

OKUMAYA TEŞVİK EDERİM

ÖĞRENCİNİN DEVAMLILIĞINI SAĞLARIM

ÖĞRENCİNİN EĞİTİMİNDE AKTİFİM

Şekil 3: Veli Anket Sonuçları

katılmıyorum kesinlikle katılmıyorum kararsızım katılıyorum kesinlikle katılıyorum


      İdareci ve öğretmenleri yeniliklere açık ve başarılılar. Öğrenci, veli ve öğretmen ilişkileri son derece başarılıdır. Disiplinli, her yönden tercih edilen bir okul olduğunu düşünüyorum. Değerli hocalarımız sayesinde çocuklarımız başarılı olabilmektedir. Çocuklarımıza olan sevgi ve ilgilerinden memnunum. Öğretmenlerin çocuklarla ilgili ve alakası, dersler konusundaki takipleri memnuniyet verici. Öğretmenlerin öğrenciler üzerinde olumlu etkilerinin olduğunu, çocuklarla iyi ilgilendiklerini düşünüyorum. Temiz ve düzenli bir okul. Okulumuz çocuklarımıza gereken özeni gösteriyor. Okuldan biz memnunuz, öğretmen öğrenci ilişkilerini beğeniyorum. 

2.7.Kuruluş İçi Analiz
TABLO: OKULUN ÖRGÜTSEL YAPISI

          Müdürlüğümüzde kurum kültürünün oluşturulması için iş ve işlemlerde birim içi ve birimler arası koordinasyon sağlanmaktadır. Birimlerde görevlendirilen personel, katıldığı hizmet içi eğitimlere, ilgi ve yeteneklerine göre belirlenmektedir. Müdürlüğümüzde görevli şube müdürleri, birim şefleri ve birim personeli arasında hiyerarşik bir sistem olmakla birlikte gerek yöneticiler gerekse personel arasında yatay iletişim mevcuttur. Her çalışanın fikirlerini rahatlıkla ifade edebileceği şekilde koordinasyon mekanizması oluşturulmuştur. Yönetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi için hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımları teşvik edilmektedir. Stratejik Yönetim Sürecinde karar alma mekanizması işletilirken iç ve dış paydaşların görüşleri dikkate alınmaktadır. Müdürlüğümüz çalışmalarına etki düzeyleri ve önemleri değerlendirilerek beklenti ve öneriler, karar alma mekanizmasına dâhil edilmektedir. Çalışmalar kurgulanırken dönemsel, çevresel, sosyolojik ve benzeri değişkenler dikkate alınmakta, sorunların çözümü ve ihtiyaçların giderilmesi amacıyla yapılan çalışmalarda bu değişkenler değerlendirilmektedir.
2.7.1.Teşkilat Yapısı

Ömerli Galip Öztürk İlkokulu Teşkilat Şeması

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Tablo 8. Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
	İli: SAMSUN
	İlçesi: ÇARŞAMBA

	Adres: 
	Ömerli Mah. Merkez Sokak No:42 Çarşamba/SAMSUN
	Coğrafi Konum (link):
	https://omerligalipozturk.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	03628575257
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	729946@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://omerligalipozturkio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	729946
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1950
	Toplam Çalışan Sayısı 
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	65
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	67
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	132
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo 9. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6050
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2) (kooparatif)
	9
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	


Tablo 10: Okulda Oluşturulan Birimler
	Görevler
	Görevle İlgili bölüm, birim, kurul/komisyon
	Görevle İlgili işbirliği(paydaşlar)
	Hedef Kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	 Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci


2.7.2.İnsan Kaynakları

          Okul yöneticilerimiz,  insan kaynaklarına ilişkin politika,  strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer yaratıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Çalışanların,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını,  tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak yapılan geri bildirimli anketler kullanırlar. 

   Ayrıca anketlere tam katılımın olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirgerler. Geri bildirim alınacak birçok yol olmasına karşın,  bu yolların çoğunun güvenirlilikleri tarafsızlıkları da göz önünde bulundurularak uygulanırlar. Bunların başında dilek kutusu,  gözlemler ve müşteri memnuniyeti gelir.

   Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 

   Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. 

   Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 

   Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir.

   Okulumuzda her yıl bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayısına göre ihtiyaç planlaması yapılarak ücretli öğretmen çalıştırılmaktadır. 

İş dağılımı yapılmadan önce çalışanların (yazılı veya sözel olarak) istekleri göz önüne alınarak ders planlamaları ve nöbet uygulamaları yapılmaktadır. Çeşitli görevlendirilmelerde ve görev dağılımında çalışanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri esas alınmaktadır. 

   Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. 

   İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir.

   Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 

   Okul yöneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dâhilinde ödül sürecinin gerçekleştirilmesine ve geliştirilmesine; doğru zamanlama, tutarlılık, demokratik ve etik kurallar çerçevesinde katkıda bulunurlar. 

   Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettişleri tarafından rehberlik ve denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. Çalışanların daha iyi performans göstermelerini sağlamak için performans değerlendirme ve geliştirme sistemi oluşturulmuştur. Bu sistemle çalışanların yetkinlik bazı değerlendirilmesi yapılmakta, kuvvetli yönleri ve iyileştirmeye açık yönleri belirlenerek çalışanlarla birebir paylaşılması sağlanmaktadır.  

   Çalışanları öğrenci ve liderler değerlendirmektedir. Performans değerlendirme sistemi sonucunda sözlü ve yazılı tanıma yapılarak çalışanın motivasyonu sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet ederler. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 

   Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır.

   Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. Ayrıca, özel çalışma proje toplantılarında kahvaltı ve yemek organizasyonları yapılmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, bireysel ve ekip düzeyinde,  okulun bütününde öğrenme olanaklarını,  okulun tüm araç ve gereçlerini kullanıma sokarak, zaman vererek, öğrenme olanaklarını oluşturmakta,  katılımın davet yoluyla sağlanmasını,  istekleri karşılayıp çalışmayı istekli ve özenli hale getirmektedir. 

   Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon yaratmasını sağlayıp,  yapılan işleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını oluşturmakta ve katılımları özendirmektedirler. 

   Okul yöneticilerimizin öncülüğünde belirlenen,  birey ve ekip düzeyindeki hedefler,  tüm birey ve ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan öteye birbirini destekler nitelik taşımaktadır. . 

   Çalışanların performans göstermeleri için geri bildirimler alarak ve işin yakın takipçisi olarak,  gözlemlerini de öz değerlendirmelerine ekleyerek belirleyip işin içinde yer alırlar. Çalışanların performansının her adımını takip ederler, benimserler,  imkanlarını gerektiğinde zorlayarak isteklerini karşılayarak yardımcı olurlar. 

   Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların katılımını (örneğin okul içi seminer, konferans ve törenler düzenlenerek özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalışanların başarılarını paylaşarak, onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,  kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik ederek, çalışanların katılımını özenli hale getirmekte ve desteklemektedir. 

   Yöneticilerimiz, insan kaynaklarına ilişkin, politika, strateji ve planların oluşturulmasını ve bu sürece çalışanların katılımını,  öncelikle çalışanlarını tanımayla başlayan süreçte, onların yeterliliklerini göz önüne alarak, doğru görevlendirmeler de bulunarak ödül mekanizmasını sağlarlar. Okulumuzda çalışanların ekip çalışmalarını özendirmek amacıyla eğitim verilmekte özellikle yeni oluşturulan performans değerlendirme sisteminde iyileştirme çalışmalarına katılım, ekip sorumluluğu üstlenme yetkinlik olarak alınmıştır. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulüple,   Okul Gelişim Yönetim Ekibi,  kurul,  komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip çalışmalarına örnek olarak verilebilir. Okul yöneticilerimiz, iletişim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir görüşme yöntemi ile saptarlar. Bu çerçevede iletişim politikalarını oluştururlar. Oluşan politika doğrultusunda teknolojiyi yakın takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanırlar. Yukarıdan aşağıya, aşağıdan yukarıya ve yatay iletişim kanallarını düzenledikleri etkinliklerle oluştururlar. (özel toplantılar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanalların sürekli açık olup olmadığını denetleyerek, doğru zamanda doğru müdahalelerde bulunarak,  okulun hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla kullanırlar. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların görevleri ile ilgili kararları, duyduğu güvenle tam yetkilendirip, bu kararların içinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yöneticilerimiz okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikçi, çağdaş, özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun öncü kurumlardan biri olması için maddi, manevi her türlü katkıyı sağlar. 

   Yöneticilerimiz, çalışanların kararlara katılımını, yenilikçi ve yaratıcı girişimleri çalışanların fikirlerine saygı duyarak, ön yargısız, dinleyerek doğru ve özel zaman yaratarak onları cesaretlendirmekte ve bunları desteklemektedirler. 

   Yöneticilerimiz,  kariyer geliştirme sürecini çalışanların yetenekleri doğrultusunda görev vererek,  istekli hale getirerek, özenti sağlayarak verimli olunabilecek, doğru zamanda doğru kararları alabilecek, öğrenciyi istenilen sürekli gelişme ile Atatürk’ün izinde başarılı saygılı ve öz değerlerini önemseyen,  koruyan yeni nesil yetiştirmek üzerine tasarlar.

   Okul yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak,  faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, ödüllendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarına ait bilgiler aşağıya çıkarılmıştır.

Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Tablo 11. Okulumuz Çalışanları
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	3
	5
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	9
	15


2.7.3.Teknolojik Düzey
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 12. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	TV Sayısı

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mb

	Akıllı Tahta
	7
	
	


2.7.4.Mali Kaynaklar 
Tablo 13. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	10000
	15000
	20000
	22000
	25000

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	10000
	15000
	20000
	22000
	25000



Okul bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir.

Tablo 14. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Kalorifer Yakıcısı ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okulun boya badana, makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	YIL
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2021
	32.050,00
	32.050,00

	2022
	54.350,00
	54.350,00

	2023
	74.325,10
	74.325,10


2.7.5.İstatistiki Veriler

Tablo 16. Okulun Mevcut İdareci / Öğretmen Durumu Ve İhtiyaçlar
	
OKULUN MEVCUT İDARECİ / ÖĞRETMEN DURUMU VE İHTİYAÇLAR

	
UNVAN/BRANŞ
	
NORM
	
MEVCUT
	
İHTİYAÇ

	MÜDÜR
	1
	1
	0

	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI
	0
	0
	0

	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	1
	0

	SINIF ÖĞRETMENİ
	6
	6
	0

	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ
	1
	1
	0

	ANASINIFI ÖĞRETMENİ
	2
	2
	0


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 17. Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	19
	16
	35

	1/A
	9
	11
	20

	2/A-B
	22
	14
	36

	3/A-B
	9
	13
	22

	4/A
	6
	13
	19

	Toplam
	65
	67
	132


2.8.Çevre Analizi (PESTLE)
	

POLİTİK
	
EKONOMİK

	1. Okulumuzun milli eğitim bütçesinden, ortaöğretim kurumlarına nazaran yeterince yararlanamaması.
	1.Okulun gelirini arttırıcı faktörlerin yetersizliği

	2.5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol

Kanunu’nun uygulanmaya başlanmış olması.
	2.Okulun bulunduğu çevrede gelir durumunun düşük olması

	3.Sınav sisteminin sürekli değişmesi
	3. Taşımalı eğitim sebebi ile farklı bölgelerden gelen öğrencilerin ekonomik farklılıkları.

	4. Personel rejimindeki farklılıklar (Sözleşmeli, kadrolu, ücretli öğretmen uygulaması.)
	

	
SOSYAL
	
TEKNOLOJİK

	1. Ailelerin yeniliklere ve eğitime kapalı olmaları.
	1.Eğitimde internet tabanlı çalışma programlarının hızla artması

	2. Nüfus artış hızının fazla olması.
	.2. Ailelerin teknolojiye uzak olmaları. İnternet ve bilgisayar kullanım oranının son derece düşük olması

	3. ilköğretim çağını bitirenler arasında göç oranının fazla olması.
	.


2.9. GZFT Analizi

Tablo 18. Güçlü ve Zayıf Yönlerimiz
	
GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	
ZAYIF YÖNLERİMİZ

	İdareci ve öğretmenlerin genç ve istekli olmaları
	Okulumuzun bir köy okulu olması

	internet ağının bulunması 
	İlk ve orta  okulun aynı binada bulunması

	Normal eğitimin yapılması
	Taşımalı gelen öğrencilerin uyum ve eğitim sorunları ve okulumuzun tamamına yakınının taşımalı olması

	Öğrencilerimizde olumsuz davranışların az olması
	Okulun fiziki imkânlarının yetersiz oluşu ( Spor Salonu, Fen Laboratuarının bulunmayışı )

	Sürekli devamsız olan öğrenci sayımızın fazla olmayışı
	Okul bahçe düzeninin yetersiz olması

	Okulumuzun ilçeye yakın olması
	Okul gelirlerinin az olması

	Okulumuza ulaşımın rahat olması
	Öğrencilere ailelerin rehberlik yapmada yetersiz kalmaları

	
	Öğretmenlerin okulda kalma sürelerinin az olması

	
	Rehber öğretmenin olmayışı

	
	Sportif, sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	
	Bu yaş gruplarında karar almada aile ve çevrenin baskın rol oynamaları


Tablo 19. Fırsatlar ve Tehditler
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER


	Yeterli sayıda kadrolu öğretmenin bulunması
	Özellikle taşımalı öğrenci velilerinin eğitim öğretime karşı ilgisizliği ve okul toplantılarına katılımın az olması

	Öğretmenlerin rehberlikleri sayesinde velilerin ikna edilmeye yatkın olmaları
	Taşımalı velilerin okula ulaşımda zorlanmaları

	Okulumuza yardım yapabilecek zengin vatandaşlarımızın bulunması
	Köyde insanların yapabileceği ekonomik faaliyet çeşitliliğinin az oluşu

	Okulumuzda teknolojik araçların yeterli olması
	Okuma –yazma bilmeyen velilerin bulunması

	Yerleşim yerinin belediyelik olması
	Ailelerin çocuklarını Avrupa ülkelerine gönderme istekleri okutma isteğinde bulunmamaları

	Okulumuzdan mezun akademik başarı sağlayanların bulunması
	Velilerin ekonomik durumlarının düşük olması

	
	Çocukların okul dışında sosyal aktiviteler katılımını sağlayacak oyun parkları, futbol sahası vb. alanların  köyde bulunmaması


2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

         Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

                     Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan ‘Eğitime Erişim’, ‘Eğitimde Kalite’ ve ‘Kurumsal Kapasite’ kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

    Tablo 20. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam / Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


ÖMERLİ GALİP ÖZTÜRK İLKOKULU 

2024-2028 STRATEJİK PLANI

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER
3.1.MİSYONUMUZ

 Dev eserleri taşlar değil, onları işleyenler meydana getirir. 

[image: image10.png]Her alanda model okul olup adindan s6z ettirebilen, ogrencilerimizi bilgi ve
beceri bakimindan donanimi, sosyal paydaslari gelismis, gelisen teknolojiye ayak

uydurabilen, ayni zamanda orf ve adetlerine bagih bireyler olarak yetistirebilmek.



                    (J.T.MOTLEY)
3.2.VİZYONUMUZ

Dinlenmemek üzere yola çıkanlar asla yorulmazlar.

                                                                                                            Mustafa Kemal ATATÜRK
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OKULUN MİSYON VİZYONUNU ANLIYORUM

OKULDA EĞİTİM VE YÖNETİM GELİŞİYOR

OKUL TEMİZ VE HİJYENDİR

OKULDA GÜVENLİK ÖNLEMLERİ ALINIR

OKUL ORYANTASYON DESTEĞİ SAĞLAR

ÖĞRENCİNİN OKUMA İLGİSİNİ GELİŞTİRİR

ÖĞRENCİNİN ÖĞRENME İLGİSİNİ GÜÇLENDİRİR

ÖĞRENCİNİN AHLAKİ GELİŞİMİNİ DESTEKLER

ÖĞRENCİYİ TÜM YÖNLERİYLE DEĞERLENDİRİR

ÖĞRENCİNİN DURUMU HAKKINDA BİLGİLENDİRİR

ÖĞRENCİYE GEREKLİ REHBERLİK SAĞLAR

ÖĞRETMENLERİN İLETİŞİMİNDEN MEMNUNUM

OKUL YÖNETİMİ PROBLEME CEVAP VERİR

VELİ İHTİYACINA GÖRE FAALİYET DÜZENLENİR

ÖĞRENCİYE DESTEK İÇİN İŞBİRLİĞİ KURAR

OKUL AKTİF VELİ KATILIMINI TEŞVİK EDER.

OKULUN ETKİNLİKLERİNE KATILIRIM

VELİ OLARAK AİDİYET HİSSEDİYORUM

EV ÖDEVLERİN TAMAMLAMASINI SAĞLARIM

OKUMAYA TEŞVİK EDERİM

ÖĞRENCİNİN DEVAMLILIĞINI SAĞLARIM

ÖĞRENCİNİN EĞİTİMİNDE AKTİFİM

Şekil 3: Veli Anket Sonuçları

katılmıyorum kesinlikle katılmıyorum kararsızım katılıyorum kesinlikle katılıyorum


3.3.İLKE ve DEĞERLERİMİZ
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
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edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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GÖLYAZI KÖYÜ İLKOKULU 

2024-2028 STRATEJİK PLANI

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGELERİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
       Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlediğimiz vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlarımız çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenmiştir. Bu çalışmala çerçevesinde, her bir hedef için oluşturulan hedef kartları aşağıdadır.
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.
TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

 Amaç 1: 
	A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 


Hedef 1:
H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
	PG.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%) 

PG.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%) 

PG.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

PG.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

Stratejiler

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 

S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite




Amaç 2:
	A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 


Hedef 2:

	H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır 


Performans Göstergeleri 
	PG.2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 

PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı 

PG.2.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 

PG.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı 

PG.2.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı 

PG.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı 

PG.1.7 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

	Stratejiler

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 

S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 

S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. 

S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 

S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 

S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir. 




TEMA: Kurumsal Kapasite
Amaç 3:
	A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 


Hedef 3:

	H.3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

Performans Göstergeleri 
PG.3.1 İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı. 




Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 




TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite
Amaç 4:
A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4:

	H.4 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan 



Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 

S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinlik 



AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER 
         5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında 2021 yılında performans esaslı bütçe sisteminden program bazlı performans bütçe sistemine geçildiğinde, kamu idarelerinin stratejik planlarında belirlediği hedeflere ne ölçüde ulaştığını izleyebilmek ve ortaya çıkan sonuçları değerlendirebilmek her zamankinden daha anlamlı bir hâle gelmiştir. Çünkü; performans esaslı bütçe dönemlerinde kamu idarelerinin ortaya koyduğu amaç ve hedeflerle analitik bütçe uygulamaları arasında tam anlamıyla bir ilişki kurulamadığı, karar alma süreçlerinin sağlıklı yürütülemediği gözlemlenmiştir. Bu nedenle, bütçe ile tahsis edilen kamu kaynaklarıyla idarelerin yürüttüğü faaliyetlerde etkinliğin ve verimliliğin sağlanabilmesine yönelik program bütçe anlayışına geçilmesi söz konusu olmuştur. Bu anlayışla, müdürlüğümüz amaç ve hedeflerini belirlemiştir.
	Amaç 1
	A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi 
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)

	25
	0
	35
	45
	50
	75
	100
	Her yıl
	Yıllık

	PG 1.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma

oranı (%)

	25
	0
	40
	50
	60
	82
	100
	Her yıl
	Yıllık

	PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci
 oranı (%)
	25
	0
	25
	45
	55
	75
	85
	Her yıl
	Yıllık

	PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%)
	25
	0
	35
	55
	80
	90
	100
	Her yıl
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Öğretmenler 

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim, İlkokullar, Öğretmenler, Okul Aile Birliği

	Riskler
	Mevsimlik göçle gelen öğrenciler 

Yabancı uyruklu öğrenciler 

	Stratejiler
	Veliler ile iletişime geçip devamsızlık durumunu azaltmak 

Sürekli devamsız öğrencilerin okula devamının sağlanması 

İYEP programında katılımın arttırılması 

İYEP programında Türkçe kazanımlarına yönelik etkinliklerin çeşitlendirilmesi 

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Artan özürsüz devamsızlık oranları 

Hastalık sebebiyle sürekli devamsız öğrencilerin evde eğitim taleplerinin olmamas 
Yabancı uyruklu öğrencilerin devamsızlıkları 



	İhtiyaçlar
	Sürekli devamsız öğrencilerden ulaşılamayanların güncel telefon bilgisine kurumlar aracılığıyla ulaşılabilir kılınması 

Muhtarlıkların güncel ikametgâhları bulabilmesi 


	Amaç 2
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 



	Hedef 2.1
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır 



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi 
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 

	25
	2
	5
	10
	20
	30
	40
	Her yıl
	Yıllık

	PG 2.1.2. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı

	25
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	Her yıl
	Yıllık

	PG 2.1.3. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı 
	25
	0
	1
	2
	2
	2
	3
	Her yıl
	Yıllık

	PG 2.1.4. . Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı 
	25
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	Her yıl
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Öğretmenler 

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Zümre başkanları, sınıf öğretmenleri 

	Riskler
	Etkinliklere Katılım 

Zaman 

	Stratejiler
	S1. Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 

S2. Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 

S3. Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 

S4. Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir. 

	Maliyet Tahmini
	6000 TL

	Tespitler
	Öğrencilerde ağırlıklı ve dengeli beslenmek yerine paketli gıdalar ve hazır yiyeceklere yönelme 

Kitap okumanın önemini kavratma alışkanlık kazandırma 

Nezaket kurallarını bilmeme 

Çevre temizliği çevre bilincini geliştirme daha güzel yaşanılır çevre yaratma 

	İhtiyaçlar
	Veli öğrenci okul işbirliği 

Gerekli durumlarda eğitimler ve etkinlikler için kurum ya da kişilerle işbirliği 


	Amaç 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları   geliştirilecektir. 



	Hedef 3.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi 
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı. 

	100
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	Her yıl
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi 

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, kamu kuruluşları, belediyeler 

	Riskler
	Maliyet 

İş birliği  

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır 



	Maliyet Tahmini
	100000 TL

	Tespitler
	Okulda değerlendirilebilecek alanların değerlendirilmesi 



	İhtiyaçlar
	Mali destek, işbirliği, uygun zaman 




	Amaç 4
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 



	Hedef 4.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi 
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

	30
	5
	10
	15
	20
	25
	30
	Her yıl
	Yıllık

	PG 4.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) 

	20
	2
	4
	8
	12
	16
	20
	Her yıl
	Yıllık

	PG 4.1.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

	30
	10
	20
	40
	50
	60
	70
	Her yıl
	Yıllık

	PG 4.1.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

	20
	50
	60
	70
	80
	90
	100
	Her yıl
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Zümre başkanları, sınıf öğretmenleri 

	Riskler
	Hastalık 

Hava şartları 

	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 

S3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir 

S4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

S5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 

	Maliyet Tahmini
	40000 TL

	Tespitler
	Yarışma , etkinlik, sosyal faaliyet, oyun gibi çalışmalar yönünden desteklemek 



	İhtiyaçlar
	Maliyet 

Katılım isteklilik ve motivasyon 

İşbirliği 


4.5. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
Müdürlüğümüz stratejik planında tespitler ve ihtiyaçlar; durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşturulmuştur. Durum analizinde yer alan her bir başlıkta yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan Müdürlüğümüzün stratejik planının mimarisi ve hedef kartlarının oluşturulmasında yararlanılmıştır. Durum analizi çalışmaları sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarında yer verilmiştir. 

2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

• Hedeflere ilişkin eylemler; durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle, birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir, 

• Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır, 

• Müdürlüğümüze bakanlığımız tarafından gönderilen onarım, bakım, yatırım, tadilat, tamirat ödemeleri, müdürlüğümüz faaliyetleri içerisinde elde ettiği proje ve hibe gelirleri hesaplanarak bütçe oluşturulmuş- tur. 

• Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 

• Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir, 

• Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir. 

Müdürlüğümüzün stratejik planında dört amaç ve hedef bulunmaktadır. Söz konusu amaç ve hedeflere ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları aşağıda tabloda gösterilmiştir.
Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam
Maliyet

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç 1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Amaç 2
	1000
	500
	500
	500
	500
	3000

	Hedef 2.1
	1000
	500
	500
	500
	500
	3000

	Amaç 3

	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50000

	Hedef 3.1
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50000

	Amaç 4
	5000
	5000
	5000
	2500
	2500
	20000

	Hedef 4.1
	5000
	5000
	5000
	2500
	2500
	20000

	Genel Yönetim Giderleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	32000
	31000
	31000
	26000
	26000
	146000


ÖMERLİ GALİP ÖZTÜRK  İLKOKULU

2024-2028 STRATEJİK PLANI

BEŞİNCİ BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
 5.1 İzleme Değerlendirme ve Raporlama Süreci ve Ekler
Stratejik planlarda yer alan hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

Ömerli Galip Öztürk İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, bu konuda Bakanlığımız ve İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından da tercih edilen izleme modelinin bir parçası ve bileşeni halinde tasarlanmıştır. Bu bakımdan ilgili üst birimlerin izleme ve değerlendirme modeli ile koordineli olarak yürütülmesi gerekmektedir. Kurumumuzun izleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. 

Belirtilen temel ilkeler doğrultusunda hazırlanan Ömerli Galip Öztürk İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli aşağıdaki şekilde gösterilmiştir. 

[image: image6.png]6 ayhik gerceklesme durum raporunun iist kurul tarafindan degerlendirilmesi

Y1l sonu gostergelerinin gerceklesmesi icin gerekli tedbirlerin almmasi

Stratejik planda yer alan gostergelere iliskin yilik gerceklesmelerin tespiti





Buna göre Ömerli Galip Öztürk İlkokulu 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modeli vasıtasıyla, Strateji Geliştirme Üst Kurulu tarafından ilgili birimlerin sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak raporlanacaktır. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu” okul müdürü, müdür yardımcıları ve ilgililerin görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri, riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır. 

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	 A1
	

	 H.1.1
	

	 Hedef
1.1   

 Performansı
	

	 Sorumlu
 Birim
	

	 Performans  

 Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	 PG 1.1.1 

	
	
	
	
	

	 PG 1.1.2 

	
	
	
	
	

	 Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	


İzleme çalışmalarında aşağıdaki tabloda gösterilen şablon kullanılacaktır. Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılacaktır. Hedeflenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilecektir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirlere kısaca yer verilecektir.
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Okul Gelişim Yönetim Ekibi








   Okul Müdürü





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar:


Satın Alma Komisyonu


Muayene ve Teslim Alma Komisyonu


Eser İnceleme Komisyonu


Demirbaş Sayımı Komisyonu








Müdür Yardımcıları








Kurullar:


Öğretmenler Kurulu


Şube Öğretmenler Kurulu


Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Komisyonu


Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu








Büro Hizmetleri





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğretmenleri








Sınıf Öğretmenleri





Öğrenci Kulüpleri











Yetiştirdiğimiz öğrencilerimizin hayata bakış açılarını değiştirebilmek. Yaygın ve yanlış olan eski fikirleri yıkıp, çağdaş,  geçmişi ile geleceğini  sentezleyip yeni fikirler üretebilen ve ürettiği fikirleri hayata  geçirebilen bireyler yetiştirebilmek. Kendini yenileyebilen, yeniliklerin peşinde koşan öğretmen kadrosuyla; yetiştirdiğimiz öğrencilerle ülkemizin iyi yetişmiş insan gücüne katkı sağlayabilmek için varız. 








Her alanda model okul olup adından  söz ettirebilen, öğrencilerimizi bilgi ve beceri bakımından donanımlı, sosyal paydaşları gelişmiş, gelişen teknolojiye ayak uydurabilen, aynı zamanda örf ve adetlerine bağlı bireyler olarak yetiştirebilmek.	








Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, Anayasamızda hükmünü bulan Milli Eğitimin Temel Amaçlarına uygun bireyler yetiştirmektir.


Yapacağımız çalışmalarda öğrenciyi merkeze oturtan bir anlayışlı benimsemektir.


Okul, veli, öğrenci ve çevre arasındaki işbirliğini en üst seviyelere taşımaktır.


Yeniliklere açık olmakla birlikte ahlaki ve kültürel değerlerinden vazgeçmeyen bireyler yetiştirmektir.


Okulumuzu bulunduğu bölgede çekim merkezi haline dönüştürmektir.


Yönetici ve öğretmenler arasında etkili ve verimli bir iletişim sağlamaktır


Mesleki kazanımlarını sürekli artırıp, modern eğitim yöntem ve tekniklerini uygulayan, yenilik ve gelişime açık olmayı ilke haline getirmek.


Öğrencilerimizin oryantasyon sürecini hızlandıracak çalışmalar yaparak öğrenciler arasında uyumu artırmak.


Öğrencilerimizi bir üst eğitim kurumuna devam etmelerini,  beceri ve kazanımlarına göre yönlendirilmelerini sağlamaktır.


 Öğrencilerimizin; kendi kararlarını alabilmelerini, eleştirel düşünebilmelerini ve öz değerlendirme yapabilmelerini sağlamaktır.


  Türkçe’yi doğru kullanan bireyler yetişmesini sağlamaktır.


 Öğrencilerimizin akademik başarısının artırılmasını sağlamaktır.


 Eşitlik ve adaleti sağlamaktır. 


 Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışını benimsemektir. 
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